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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, c¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakin1 sarmigsa ¢elik zirhli  duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi giinler Hakk’m...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gecme, tant:
Diislin  altindaki  binlerce  kefensiz ~ yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figkiracak  topragi  siksan, siiheda!
Cani, canani, biitin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, [lahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun {istinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ildhi, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruh-1 miicerret gibi yerden nasim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanhi hilal!

Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, 1wkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



ATATURK’UN GENCLIGE HITABESI
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Ey Tiirk gengligi! Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tiirk cumbhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarn olacaktir.
Bir giin, istikldl ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak igin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diislinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diigmanlar, biitiin diinyada emsali
gorlilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt
edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil iggal
edilmis olabilir. Biitlin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak {izere, memleketin dahilinde,
iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hattd bu iktidar sahipleri
sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret i¢inde
harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve

cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

&

Mustafa Kemal ATATURK



SUNUS

Egitim, insanlik tarihi kadar eski olan medeniyetlerin insanlifa kattig1 en biiyiikk armagandir.
Yiizyillar boyu gelisen ve reformlarla degisen egitim sistemleri, 21.ylizyi1lda toplumlarin siyasi, kiiltiirel
ve ekonomik gelisimleriyle entegre olarak yeni bir sekil almustir.

2023 vizyonu ile Cumhuriyetin 100.y1linda Tiirk egitim sistemine vizyoner bir bakis acisiyla
bircok yenilik kazandirilmis olacaktir. Mustafa Kemal ATATURK ’iin yiizyilin basinda gelecek nesile
hedef cagdas uygarlik seviyesidir. Hedefe dogru yol alirken kiiresellesmenin temel dinamikleri olan
ekonomik ve kiiltiirel faktorler, bizi milli ve manevi degerlerimizden uzaklastirmamali, koklerini
gegmisten alan ve gelecege dogru uzanan saglam bir koprii vazifesi gérmelidir. Bu sayede iilkemiz,
modernlesen diinyada hak ettigi yeri bulacak, serbest piyasada kendine hatir1 sayilir bir yer bulacaktir.

2023 vizyonunun odak noktasi insandir. insan odakli bu egitim anlayisinda toplumumuzdaki her
bir ferdi yaratici, iiretken ve problem ¢ozen bireyler olarak yetistirmek birincil hedefimizdir. Bilgi
toplumu olma yolunda ilerleyen ve kiiresel dinamikleri 6ziimseyerek hayata gegirmeyi hedefleyen bir
iilke olarak tuttugumuz yol akil ve bilim yoludur.

Biiyiik gayretlerle hazirlanan bu stratejik plan, sadece Artvin Ozelinde gelecegi planlama
caligmasi degil, zor cografyanin ¢ocuklar1 6zelinde, iilke olarak gelecegimize bir pencere de buralardan
acma ve bu geng beyinleri 21. yiizyila hazirlama projesidir.

Her yil bir 6nceki yilin basarisini katlayarak gelecegi planlamak en biiyiik arzumuz. Bunu, hep
birlikte; Artvin’de basta egitimcilerimiz olmak iizere, aileler, egitime goniil vermis sivil kuruluslar,
dgrencilerimiz, secilmislerimiz ve yoneticilerle birlikte basaracagiz. Inaniyoruz ve umudumuz yiiksek.

Artvin 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Planina katki sunan herkesi tebrik eder,
hayirli olmasini dilerim.

Yilmaz DORUK
Artvin Valisi
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SUNUS
21.ylizy1l hayatin her alaninda degisimi de beraberinde getirmektedir. Degisen diinyada bireylerin

ihtiyaglar1 da degismis, bir¢ok iilke uzun donemli toplumsal, ekonomik ve siyasi hedefleri ile uyumlu
egitim O6gretim vizyonu gelistirmislerdir. Bilim temelli, kiiltiir odakli, milli ve manevi degerler ekseninde
revize edilen egitim politikalarimiz son 10 yilda bireylerin yeteneklerini, yaratici zekasii, elestirel
diisiinebilme ve problem ¢dzebilme becerilerini odagma almustir. Iste iilkemizde 2023 Egitim Vizyonu,
giiclii yarmlara giiclii bir Tiirkiye ile ylirlimek i¢in adeta bir yol haritasidir.

Artvin Milli Egitim Miidirligii olarak Tiirk Milli Egitiminin amaglar1 dogrultusunda biitlin egitim
kademelerinde hem nicel hem de nitel gelisimi saglama noktasinda 2.125 6gretmenimizin liderliginde
25.544 dgrencimizle yolumuza devam etmekteyiz.

Biiytik bir 6zveri ve sabirla ¢iktigimiz bu yolda oncelikle egitimi her dagm ardina her kdye
ulagtirabilme, egitimin ulasamadigi yerde ise Ogrenciyi egitimle bulusturabilme ilkesiyle “Egitimde
kaybedilecek hicbir fert yoktur.” soziinii diistur edindik. Maarif camiasi olarak en biiyiik hedefimiz;
girisimei, vizyoner dgretmenlerimiz, bilingli veli ve 6grencilerimizle Artvin’de basariy1 daha iist seviyelere
tagimaktir.

Artvin Milli Egitim Ailesi yonetici, 6gretmen, dgrenci, veli ve tiim egitim paydaslartyla, yarmin
profesyonellerini, bilim insanlarini ve liderlerini egiten, insanlik i¢in faydali bireyler yetistiren bir biitiin
olmay1 hedeflemektedir. Stratejimiz, bireysel ve toplumsal Olgekte insana odaklanmak, en iyi insan
kaynagini elde edip aramizda tutabilmek ve tiim birimlerimizle “Egitim 2023” hedeflerine tam olarak
ulagmalarin1 saglamaktir. Kurumlarimiz, bu hedef dogrultusunda ilerleyerek ve stratejisinden de destek

alarak diinyanin karsilastig1 gesitli problemlerin ¢oziimiine katkida bulunmaya ¢alismaktadir.



vi

Fahri ACAR
11 Milli Egitim Miidiirii

2019-2023 Stratejik Plan ¢aligmalar1, 2023 Vizyon Belgesinin dort temel unsuru olan 6grenci,
ebeveyn, O0gretmen ve okul merkezinde yiiriitiillen caligmalarin seffaf, katilimc1 ve hesap verilebilir

planin ilimize ve camiamiza hayirli olmasini dilerim.



SUNUS

Milli Egitim Bakanligimiz, 2023°e hazirlanirken en ¢ok vurgu yaptigi alanlardan birisi “Mesleki
Egitim” dir. Ogrencilerimizi mesleki alaninda ara elaman degil aranan ana elaman olarak gelecegin
Tiirkiye'sinde s6z sahibi olacak, planli ve programli galisacak, ekip ¢aligmasina 6nem verecek, her zaman
ilkeli davranacak, basarilarii sevgi saygi hosgorii gibi insani duygularla yoguracak, her ise sevgisini ve
yiiregini katacak, kendine inanacak ve giivenecek" bireyler olarak yetistirmeye calisiyoruz.

Mesleki ve Teknik Genel Miidiirliigii’niin temel misyonu; Ekonomik ve sosyal sektdrlerin isgiicii
taleplerini mesleki ve teknik egitim ile karsilamak, isteyenleri meslek sahibi yapmak, ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun mesleki yeterlilige sahip is giicli yetistirmek, meslegi degerli kilmak i¢in
strateji ve politikalar gelistirmek ve uygulamaktir. Ayhan Sahenk Mesleki ve Anadolu Lisesi, bu
misyonu yerine getirmek i¢in tiim kurum paydaslariyla etkin bir sekilde miicadele etmektedir. Kaliteli
mesleki egitim, nitelikli is giicii, ahlakli, milli ve manevi degerlere bagli, evrensel degerlere duyarli bir
insan kaynagi olusturmak temel hedefimizdir.

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari igin
sistemli ve planh bir ¢aligmay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri
ile uyumlu bir egitim &gretim anlayigm sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve
bu planm etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir. Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan
Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken
hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.

Okulumuz biinyesinde 7 alan bulunmaktadir. Cocuk Gelisimi ve Egitimi, Yiyecek Icecek Hizmetleri
Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri, Bilisim Teknolojileri, Muhasebe Finansman Konaklama ve Seyahat
Hizmetleri ve Gazetecilik Alanidir. Bu alanlarda egitimlerini tamamlayan Ogrencilerimiz meslek lisesi
diplomasiyla beraber is yeri agma belgesi almakta, bolgemizin ve iilkemizin yetismis insan kaynagim
olusturmaktadir.

Ayhan Sahenk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak en biiyilk amacimiz yalnizca lise mezunu
gengler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda g¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler
caga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi

vii



ilke edinmis bulunmaktayiz.

Hazirladigimiz stratejik planimizin nihai hedefi, tiim kriterleri yerine getirerek okulumuzun
akreditasyon siirecini tamamlamak ve Bakanligimizin belirlemis oldugu “Ideal Mesleki Egitim Kurumu”
haline getirmektir. Okulumu bu hedefi gerceklestirecek her tiirlii insan kaynagina, sosyal ortama, morale
ve giice sahiptir.

Egitim hedeflerimizi gerceklestirmemizde bize destek olan Milli Egitim Bakanhigimizin tiim
birimlerine, miilki amirliklere, resmi ve 0zel tim kurumlara, okulumuzun i¢ paydaslari; ydnetici,
Ogretmen, personel, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Yiicel SEKER
Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Eylem Plam: Idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu
ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baglangi¢ ve bitis tarihlerini igeren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash bagina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi biitgesinde ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan birimdir.
Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarimi, bu asamalarda gerceklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri gdsteren zaman cizelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve Kkisiler ile stratejik planlama ekibi iyelerinin isimlerini igceren ve
stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Kartiz Amag¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri,
tespitler ve ihtiyaclari igeren karttir.

Kalkinma Plan1 Kurumsal Sorumluluklar Tablosu: Kamu idarelerinin kalkinma planinda yer alan
amag, hedef ve politikalara iliskin sorumluluklarin1 gosteren ve Kalkinma Bakanliginca yayimlanan
tablodur.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade
eden araglardir.

Strateji Gelistirme Birimi: Strateji gelistirme baskanliklar1 ve strateji gelistirme daire bagkanliklar
ile strateji gelistirme ve mali hizmetlerin yerine getirildigi miidiirliikklerdir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Ust yoneticinin baskanhiginda iist yonetici yardimcilari, idarenin
harcama yetkilileri ile ihtiya¢c duymas1 halinde iist yoneticinin gorevlendirecegi diger kisilerden olusan
kuruldur.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar ile degerlendirme sorularinin cevaplarini
iceren ve her y1l Subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu
tiyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iligkili kuruluslarda Bakan,
diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde {ist yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.

Stratejik Plan Gergeklesme Raporu: Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan stratejik plan
degerlendirme raporudur.

Stratejik Plan izleme Raporu: Stratejik plandaki performans gdstergelerine iliskin Ocak- Haziran
donemi gerceklesmelerinin izlenmesine imkan veren ve her yil Temmuz aymmin sonuna kadar
hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan
ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.

Ust Yonetici: Bakanliklarda miistesari, diger kamu idarelerinde en iist yoneticiyi, il 6zel idarelerinde
valiyi ve belediyelerde belediye bagkanini ifade eder.



Ayhan Sahenk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik
caligmalar, Artvin 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladigi 1, Ilge, Okul/Kurum Stratejik Plan
Calisma Takvimine uygun olarak baglatilmigtir. 8-12 Ekim 2018 tarihleri arasinda Okul Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama
Ekibimiz, 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisa katilmistir. 26
Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yénetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda
belirtilen usul ve esaslar temel alinarak Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz tarafindan “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gériislerinin alinabilmesi icin Artvin il
Milli Egitim Midiirliigiiniin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 0gretmen, personel,
yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, “Ayhan Sahenk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-
2023 Stratejik Plan1 Paydas Anketi” uygulanmistir. Anketlere 134 6grenci, 23 &gretmen, ve 124 veli
olmak iizere toplam 281 paydasimiz katilmistir. Paydas Analizi calismalarinin ardindan “Kurum Ici
Analiz, GZFT Analizi” calismalari yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaclar” belirlenmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin  hazirlanmigtir,. Bu boliimde
“Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Miidiirliiglimiiziin 2019-2023 doénemini kapsayan 5
yillik siirecte amaglar1, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik donem igin tahmini maliyet
belirlenmistir. izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan calismalari tamamlanmustir.
Stratejik planimiz, incelenmek iizere 11 Milli Egitim Miidiirliigiine génderilmistir. Diizeltme islemlerinin
ardindan 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde

kamuoyu ile paylasilmistir.
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1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayil1 Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2019-2023
Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve Il Milli Egitim Miidiirliigiine
bildirilmistir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu

Okulumuzun 2019-2023 Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii baskanliginda, 1 Miidiir
Yardimcisi, Okul Aile Birligi Bagkani, 1 Okul Aile Birligi Y6netim Kurulu Uyesi ve 1 goniillii 6gretmen
olmak {izere toplam 5 kisiden olugmaktadir.

Stratejik Plan Ust Kurulu

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu

EE

1 Yiicel SEKER Okul Miidiirii

2 Bekir AYDIN Miidiir Bagyardimcisi

3 Emel MERIC Ogretmen

4 Emine ALTBAYRAK Okul Aile Birligi Bagkani

5 Necla YERLIKAYA Okul Aile Birligi Uyesi Ogrenci Velisi




1.2. Stratejik Plan

Hazirlama EKibi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; 1 Miidiir Yardimcisi koordinatdr olarak, 8
ogretmen iiye, 1 destek personeli ile 1 veli iiye olmak iizere toplam 11 kisiden olusmaktadir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Tablo 2 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

S.NO Adi-Sovadi " Unvani [letisim
1 | Bekir AYDIN Miidiir Yardimcisi 05054438025
2 | Ebru BILGIN EROL Gazetecilik Alan Sefi 05534527140
3 | Leyla ASLAN ER Giizellik ve Sa¢ Bakimi Hizmetleri Alan Sefi 05345439754
4 | Yilmaz ER Muhasebe Finasman Alan Sefi 05434194306
5 | Semra CAKMAK Cocuk Gelisimi ve Egitimi Hizmetleri Alan Sefi 05056870206
6 | ilkay TUYLULER Yiyecek igecek Hizmetleri Alan Sefi 05412276198
7 | Meryem VICIL Bilisim Teknolojileri Hizmetleri Alan Sefi 05079439375
8 | Emel MERIC Rehber Ogretmen 05336128441
9 | Alisan ERDEM Destek Personeli 05301172703

10 | Emine ALBAYRAK Okul Aile Birligi Bagkani 05393653438
11 | Umit BAYRAKTUTAN STK ‘lar (Dernek, Vakif, Sanayi ve Ticaret Odast) 05323721704

Sekil 1. Ayhan Sahenk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama

Modeli
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi
Ust Politika Faal. Al. ile .
Kuru_msal Uye. Olan §t' Mevz&na‘t Belgeleri Uriin ve Payd_a§ Kurqu_; Iei GZFT Analizi
Tarihge Planin Deg. Analizi . h . Analizi Analiz
Analizi Hizm. De§.
GELECE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi
Temel ilke ve Stratejik Amaglarin Performans
Misyonun Belirlenmesi . N N . Ik S Gostergelerinin Stratejiler
Degerlerin Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

N

4




2. BOLUM: DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarihge

s 1949-1950 Ogretim yilinda aksam sanat okulu olarak kurulmus, daha sonra kiz meslek lisesi
olarak egitim/6gretime devam eden Artvin Anadolu Kiz Meslek Lisesi ile 1975 te kurulmus olan Artvin
Ticaret Meslek Lisesinin birlestirilmesiyle 2014/2015 Egitim-6gretim sezonunda Artvin Ayhan Sahenk
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak faaliyete baglamistir.

Dogus Grubu ve Ayhan Sahenk Vakfinca 27 Nisan 2013 tarihinde Iskebe mevkiinde temeli atilan

okul binas1 21 Kasim 2014’te yapimi tamamlanarak hizmete agilmistir.

2.2. Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.
2.2.1.Temel Bilgiler Tablosu

Tablo 3 :Temel Bilgiler Tablosu

ili- Artvin ilgesi: Merkez
Adres: YeniMahalle-Ormanyolu Sokak-7/1 C'ograﬁ Komm,
(link)*:
Telefon Numarasi: 04662121053 Faks Numarasi: 0466212 13 24
e- Posta Adresi: 758731 (@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: www.ayhansahenkmtal.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 758731 Ogretim Sekli: TAM (Tam Giin/ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2014 Toplam Cahsan |,
Sayis1
Kiz 149 Kadin 20
37 Ogret
Ogrenci Saysi: Erkek men Erkek 17
YT3 Sayis1
Toplam Toplam 37
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 :10.33 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 16
. . o . . Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi |
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 6.7 Olan Sube Sayist :0
Ogretmenlerin  Kurumdaki Ortalama Gorev 3
Siiresi



mailto:758731@meb.k12.tr

2.2.2.5mif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflari 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 4 :Smmf ve Ogrenci Bilgileri

'SINIFLAR  ERKEK KIZ TOPLAM

1 M.VETAL-9/A 14 7 21
2 M.VE.T.AL-9/B 9 11 20
3 9.SINIFLAR TOPLAMI 23 18 4
4 AMP - 10/ A (YIYECEK iCECEK HIZMET.) 9 6 15
5 AMP - 10/ A (MUHASEBE) 5 7 9
6 AMP - 10/ A (KONAK.SEYHAT HIZMET.) 6 9 15
7 10.SINIFLAR TOPLAMI 17 2 39
8 AMP - 11/ A (YIYECEK iCECEK HIZMET.) 4 19 23
9 AMP - 11/ A (GAZETECILIK) 6 _ 6
10 AMP - 11/ A (COCUK GELISIMI VE EGIT.) ] 16 16
11 AMP - 11/ A (MUHASEBE) 5 14 19
12 AMP - 11/ A (KONAK.SEYHAT HIZMET.) 9 3 12
13 AMP - 11/ A (BILiSIM TEKNOLOJILERI) 10 ] 18
14 11.SINIFLAR TOPLAMI 34 60 94
15 AMP - 12/ A (YIYECEK iCECEK HIZMET.) 2 2 16
16 AMP - 12/ A (COCUK GELISIMI VE EGIT.) ] 11 71
17 AMP - 12/ A (MUHASEBE) 5 10 15
18 AMP - 12/ A (GAZETECILIK) 7 7 14
19 AMP - 12/ A (GUZELLIKVE SAC BAKIMI) 3 3 6
20 12.SINIFLAR TOPLAMI 23 49 7
21 LISE TOPLAM 97 149 246
22 SINIFLAR E K T
23 9.SINIFLAR 23 18 41
24 10.SINIFLAR 17 20 39
25 11.SINIFLAR 34 60 94
26 12.SINIFLAR 23 49 7
27 OKUL ONCESI OGRENCI SAYISI 9 ) 11

GENEL TOPLAM 106 151 257
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2.3. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi

Ayhan Sahenk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi miidiirliigiiniin 2015-2019 Stratejik Plani;
“Egitim Ogretimde, Ogrencilerimizin akademik basarilarini artirmak, Ogrenci devamsizhiginin
azaltilmasi, Teknolojiyi egitim alaninda daha etkin kullanabilmek, Sosyal-Kiiltiirel Faaliyetlerde,
Okulumuzdaki lisansh 6grenci sayisinin artirilmasi, Rehberlik Hizmetlerinde Rehberlik ve Psikolojik
Danigma merkezli egitim anlayisin1 6gretmen, veli ve 6grenciye kazandirarak rehberlik hizmetlerinden
yararlanan Ogrenci ve veli sayismi artirmak, Okul Oncesi Egitimin yayginlastirilmasi temalarini
icermektedir.

Egitim Ogretim temasinda 3 ama¢ ve her amacta bir hedef belirlenmistir. Sosyal-Kiiltiirel
Faaliyetler temasinda, 2 amacta 2 hedef, Rehberlik Hizmetleri Temasinda 1 amag¢ 1 hedef ve Okul
Oncesi Egitimin yaygilastirilmas: Temasinda 1 amag ve 1 hedef olmak iizere toplam 7 amag ve 7 hedef
belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek i¢in belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina
yakimi uygulanmigtir. Plan dénemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin bilyiik
cogunlugunda, plan déneminin son performans yili1 2019 hedefine ulagilmistir.

2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler onceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin
beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlar ile MEB politikalar birlikte
analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, onceki plan donemindeki

hedefler benzerlik gdstermektedir.

2.4. Mevzuat Analizi

Artvin Ayhan Sahenk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Il ve 1Ilge Milli Egitim
Midiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliklere uymakla miikelleftir. Bunlarm disinda
Ortadgretim diizeyinde yliklimliilik arz eden mevzuat, Tablo 5’de ayrica gosterilmistir.

2.4.1 Mevzuat Analizi

Tablo 5 Mevzuat Analizi

ihtiyaclar |

Yasal Yiikiimliiliik \ Dayanak Tespitler

o Miidiirliigiimiiz ¢ T.C. Anayasasi ¢ Miidiirliigiimiiziin ¢ Diger
“Dayanak” bashgi | ¢ 1739  Sayih  Milli hizmetlerini kurumlarla
altinda  siralanan Egitim Temel Kanunu mevzuattaki isbirliginde,
Kanun, Kanun | e 652 Sayili MEB hiikiimlere uygun yetki alaninin
Hilkmiinde Teskilat ve Gorevleri olarak genisletilmesi
Kararname, Hakkindaki Kanun yiiriitmektedir. e Mevzuat
Tiiziik, Genelge ve Hiikmiinde Kararname Diger kurumlarla itibariyle Okul
Y onetmeliklerdeki e 222 Sayili Milli Egitim igbirligi gerektiren Miidiirlerinin
ilgili ~ hiikiimleri Temel Kanunu (Kabul calismalarda, yetkilerinin
yerine getirmekle No: 5.1.1961, RG: gerek tabi artirtlmast
miikelleftir. 12.01.1961 / 10705- oldugumuz o Egitim

e Miidiirliigiimiiz Son Ek ve mevzuat  gerekse uygulamalar1
“egitim-6gretim Degisiklikler:  Kanun diger kurumlarin konusunda
hizmetleri, insan No: 12.11.2003/ 5002, mevzuatlari ulusal diizeyde
kaynaklar1, halkla RG: 21.11.2003 arasinda tanitim
iliskiler, fiziki ve e 657 Sayili  Devlet uyusmazlik ortaya caligsmalari
mali destek Memurlar1 Kanunu ¢ikabilmektedir. yaparak
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hizmetleri,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme
siireci is ve
islemleri”
faaliyetlerini
yiirtitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler,
Ogretmenler,
personel,
yoneticiler ve
Ogrenci velileri
dogrudan
etkilenmektedir.

o Miidiirliglimiiz
resmi kurum ve
kuruluslar,  sivil
toplum kuruluslari

ve Ozel sektorle
mevzuat
hiikiimlerine aykir1
olmamak ve
faaliyet alanlarim
kapsamak
kosuluyla
protokoller ve
diger isbirligi
calismalarini

ylirlitme  yetkisine
haizdir

¢ 3308 Sayili Mesleki

Egitim Kanunu

¢ 439 Sayili Ek Ders
Kanunu

o 28758 sayill
Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi

¢ 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

« MEB Personel

Mevzuat Biilteni

e 6331 sayilh Is Saghg
ve Glivenligi Kanunu

¢ Tasima Yoluyla
Egitime Erigim

Yonetmeligi

e MEB Milli Egitim
Midiirliikleri
Yonetmeligi (22175
Sayili RG Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanlig
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma  Hizmetleri
Yonetmeligi

¢ 04.12.2012/202358
Sayr Il Ilge MEM’in
Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

* 26 Subat 2018
tarihinde  yayimlanan
Kamu Idarelerinde
Stratejik  Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki
Y 6netmelik

e Artvin I MEM 2019-
2023 stratejik plam

e Tabi  oldugumuz
mevzuatin
kapsami,
Miidiirliigiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

¢ Kurumsal
kiiltiirimiiz,
mevzuatta stk
yaganan
degisikliklere
hazirlikli olmasina
ragmen Ggrenci ve
velilerimizden
olusan
paydaslarimiz,
yeni ve farkh
caligmalara uyuma
direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
Ogrenci velilerinin
egitim

faaliyetlerine
miidahale alanim
sinirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadir

Ogrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmes
i

e Mevzuatta
ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligsmalari
yerine
“giincelleme”
calismalarina
yer verilmesi

o Ogrenci
velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarmin
sinirlandirilmas
1 i¢in yasal
tedbirlerin
alimmasi

e Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi

2.5. Ust Politika Belgeleri Analizi

2.5.1 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 6: Ust Politika Bel

Ust Politika Belgesi

eleri Analizi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen

Gérev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol ® 9. Madde, ctkin ve verimli kullanim;
Kanunu o 41 Madde Stratejik Plan Haz1rlamwa .
Izleme ve Degerlendirme
Caligmalari
30344 sayil Kamlfl. IQarelerinde Stratejik - 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Timii Plan hazirlanmas:
Hakkinda Yoénetmelik (26 Subat 2018)
2019-2021 Orta Vadeli Program Timii Biitce caligmalari
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Tlimii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi




MEB 2018 Biitce Y1l Sunusu Tlimii Biitce caligmalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
OECD 2018 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
2017-2018 MEB istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri Hedef — ve gostergelerin
_ belirlenmesi
Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Kilavuzu (26 Subat 2018) Plan hazirlanmast
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 Stratejik Tiimii 2019-2023  Stratejik  Planinin
Plan Hazirhik Caligmalar: (18 Eyliil 2018) umu Hazirlanmasi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023 Stratejik Plan1
Programi (18 Eyliil 2018) umu Hazirlama Takvimi
. - MEB Politikalar1  Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Timi Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Programlar1 Hakkinda Y&netmelik bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii }I;I:;e gérrirtlnah yil icin bellirllenlgn
Raporu Hakkinda Ydnetmelik umu _ . gergexlesme
durumlarinin tespiti, raporlanmast
Artvin 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 R Amag, hedef, gosterge ve
.. Tiimii A . .
Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi

2.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Artvin Ayhan Sahenk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigliniin faaliyet alanlar
ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki basliklarda toplanmistir.

Tablo 7:Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav igleri Toplum hizmetleri

Sinif gegme igleri Kuliip ¢aligmalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Diploma

Personel igleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi Yurt hizmetleri

Okul gevre iliskileri Bilimsel vs arastirmalar

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri mebbis ve kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece Ogrenci odakli degildir. Rehber 6gretmenimiz
ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, g¢esitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranig problemi
gozlemlenen smif ve oOgrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarimi saglamak
amaglanmaktadir.



Okulumuz 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik gibi faaliyetler

diizenlenmektedir.
yapilmaktadir.

Tablo 8: Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI: EGIiTIM

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri
Psikolojik Danisma

Sinif I¢i Rehberlik Hizmetleri

Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
Kayit-Nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Okulumuzda 6grencilerimize yonelik olarak hafta i¢i yetistirme kurslari

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk oyunlar1

Koro

Satrang
Yarigmalar
Kiiltiirel Geziler
Sergiler

Tiyatro
Piknikler

Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Caligmalari

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi

Hizmet i¢i egitim
Ozliik haklart
Sendikal Hizmetler

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri
Futbol,
Voleybol
Basketbol
Masa tenisi

Futsal

Hizmet-4: izcilik Etkinlikleri
Giinliik Calisma Kamplart
Mabhalli Kamplar

Resmi Bayram Torenleri
FAALIYET ALANI: OGRETIM

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
Unitelendirilmis Yillik Planlar

Giinliik (Ders) Planlar1
Ogretmenler Kurulu
Ziimre toplantilari

Sube 6gretmenler kurulu

Hizmet-3: Mali islemler
Okul Aile Birligi isleri
Biitce islemleri
Bakim-onarm iglemleri

Taginir Mal iglemleri

FAALIYET ALANI:

VELILERLE iLiSKiLER
Hizmet-1: Saghk Hizmetleri

Ogrencilerin saghk olmalarimi saglama

Zararh ahskanhklarla miicadele

YETiSKIN EGITiMi VE

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
Sinif i¢i uygulamalar

Gezi ve inceleme
Yetistirme kurslari
Kazanim degerlendirme

Sinav analizlerinin yapilmasi

Hizmet-2: Kurslar
Bilgisayar kurslar1

Okullar Hayat Olsun Projesi
Yetistirme kurslari

Egzersizler

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
Doénem i¢i degerlendirmeler

Hizmet-3: Velilerle lgili Hizmetler
Veli toplantilar1




Ortak smavlar Veli iletisim hizmetleri
Telafi imtihanlar1 Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Unite sonu degerlendirme testleri

2.7. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen
paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir. Artvin Ayhan Sahenk Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmas1 asamasinda katilime1 bir yap1 olusturmak
icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas
analizi caligmas1 yapilmistir.

2.7.1.Paydaslarin Tespiti
Tablo 9 :Paydas Tablosu

Kurum i¢i-Dist  Paydas Tiirii |

: ) ic Dis . Hedef | Temel Stratejik S
Paydaslar Tt | T Lider Calhisanlar Kitle Ortak  Ortak Tedarikei

Yoneticilerimiz

< |<

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi
Memur ve Hizmetliler

< |2 ]<]<|<2]|<]

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz
Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz
Bakanlik Merkez Teskilati

Artvin Valiligi

Belediye Baskanligi

Cumbhuriyet Bagsavciligi

idare Mahkeme

il Kuvvet Komutanhklar

< | < | <] <]

il Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

il Ozel idaresi

Universiteler

YURT-KUR Miidiirlagii
Bagbakanhik Sosyal Esirgeme Kurumu il
Miidiirligii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

Baymdirlik ve Iskan il Miidiirliigii
11 Saglik Miidiirliigii

Tarim {1 Miidiirligii

z2le]2]olol<a]<|<]

il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

Tiirk Telekom Il Miidiirliigii

Meteoroloji Mudiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif - Dernek)
Kantin Isleticileri

(=) Pl (=) =) =) [l (o) P RS

Servis Isleticileri
Ozel Sektor

< || 22|22 ]| 2] <] ||| 2|2 < |<2]<]|<|<]|<2]|2]| 2] ]<]|<]|<2]|<]|=]

(=3 P B [ [
(=3 . P =]




2.7.2.Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Tablo 10 :Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ARTVIN AYHAN SAHENK MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LiSESi PAYDAS ANALIZI

Onem derecesi

PAYDASIN PAYDAS

I TURD NEDEN PAYDAS

HEDEF KIiTLE /
YARARLANICI
STRATEJIK
ORTAK
CALISAN
TEDARIKCI
1. O nemli
2. Onemli

TEMEL ORTAK

Milli  Egitim MEB politika {iretir, genel bl}tge
- Dis Paydas | merkezden gelir, Hesap verilen v v 1
Bakanlig: L
mercidir.
Kurumumuzun istl
Valilik Dis Paydas | konumunda olup, hesap v 1
verilecek mercidir.
Miidirligiine baglh okul ve
L kurumlart  belli  bir plan
I M 11 h..Ij:‘.gmm Dis Paydas | dahilinde yonetmek ve \/ v 1
Miidirlugii .
denetlemek, inceleme ve
sorusturma islerini yiiriitmek.
Ortadgretim kurumlar tedarikgi
Okull Dis Pavd konumundadir. Tk ve J N N N {
wiar 18 52¥488 | Ortaokullar stratejik
ortagimizdir.
Yonetici  ve | . .
Ogretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. \/ v v v 1
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim Ogretim hizmetlerinde N N 5
Kurumlari tamamlayici unsurdur.
Hizmetin sunuldugu
paydaglardir. I¢ ve dis paydas
Ogrenciler I¢ Paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ \/ v v 1
paydas goriilmesi daha
uygundur.
. Okulun egitim ¢gretim ortamlar:
Okul Aile | . o
e I¢ Paydas ve imkanlarinin v v v v 1
Birlikleri . .. S
zenginlestirilmesi igin ¢aligir.
Memur ve | ; . . .
Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir. v v v 1
Cevre diizenlemesi altyapiy1
Belediye Dis Paydas | hazirlar. \/ v v 2
il Toplum <
Sagliz Dis Paydas Saglik taravmale.%n yapar  ve N 5
. koruyucu saglik onlemleri alir.
Merkezi
Yaygmn ve mesleki egitim
Meslek odalar1 | Dis Paydas | hizmetlerini yapar. v 2
Sendikalar Dis Paydas | Personel drgiitlenmesi yapar. N N 2
Okul oncesi ve yaygin egitim
Valaflar Dis Paydas ¢alismalarinda destek sunar. v 2
Mubhtarliklar Dis Paydas | Halk ile iletigimi gergeklestirir. \/ v v 2
I E BT J :
Miidiirligii § Faydas | ¢alls yapar.
Sivil Savunma Sivil savunma hizmetleri
il Midirdigi | 2% P9 | Siriicr. v 2




Tirk Telekom Haberlesme ve iletigim

il Miidirdigi | 2% P93 | cksikliklerini giderir. v v 2

Medya Dis Paydas Yazili, sozli ve gorsel yaym N N 5
yapar.

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:
Paydas, okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir? Paydasin okulundan beklentileri nelerdir?
Paydas, okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydasin okulu etkileme giicii nedir?
Paydas, okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, okulun sundugu {iriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iligkilendirilir.
Boylece, hangi iirlin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bicimde ortaya konulur.
Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gérebilmek ve her
bir tirtin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aractir.

2.7.3.Paydaslarin Degerlendirilmesi

Tablo 11 :Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

g g g £
rT e . o < =i
Uriin/Hizmet 5 3= s £
o M t g o
5] — : =
o 4 = 80 > [}
£ - A E = =
5 = = > o O
3 =) N s .
5 E 'z - B~ == =
= - b 15} — o i) ) 13) = S 8
:3 g 5 5| @l =| = g » §| 8| z&9 i)
I R % &/ B 2 § om g z| E=:Z Z
= s 5 o o0 > = e = LY IS = S Z =
s 2 TE 5| = i T s O E| 20 =
5 > £ £ o 2 8| S| M o =2 > B S~ ] o
o =% T >/ g < [9) T @ - v | AL =
T = o E oo = E S 8| & = £ o S| 4| QE 2
g 8 &< g 2 = o Bl H g 2% 2 §| 2| ESg | 3
. . O o - O = S O = o o =L ] =
Yararlanicy/Miisteri £ 5 & % 5o 508 | & & %‘ % B S| b s R E
e & O<OF OL Al Ol @l o< O | Ol MUK o
Milli Egitim Bakanlig1 MEEENE v oY N N
Artvin Valiligi v N N N
Artvin Il Milli Egitim NN J N N N N N N NE
Midirligi
Okullar /Kurumlar N N N N N N
Ozel Ogretim Kurumlar \ \ \ \ \
Yoneticilerimiz R \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ v
Ogretmenler S IR N N N N v v v v v v v N
Ogrenciler N N N N N v v v N
Okul aile birlikleri N N
Memur ve Hizmetli \ N N
Belediye N N N N
11 Saglik Miidiirliigii N
Meslek odalar1 \ \
Egitim Sendikalari N N N
Vakaflar \ \
Mubhtarliklar \ \
Tarim Il Miidiirliigii N J
Sivil Savunma il Miidiirliigii N N
Tiirk Telekom il Miidiirliigii \
Medya v N N J

Paydaslarin degerlendirmesi: Paydas énem/etki matrisinde gii¢lii ise birlikte calig, zayif ve 6nemli ise



taleplerini 6nemse ve gozet, calismalarina dahil et. Giiclii ve 6nemsiz ise faaliyetlerini bilgilendir. Eger
zay1f ve 6nemsiz ise kurumlarimi faaliyetlerini izle.

Tablo 12:Paydas Onceliklendirme Matrisi

PAYDAS ONEM ETKIi MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI . ..

Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig1 Birlikte calig
Valilik \ Birlikte galis
11 Milli Egitim Miidiirliikleri N Birlikte calig
Okullar v izle
Yoneticiler N Caligsmalara dahil et
Ogretmenler Y Caligmalara dahil et
Oprenciler N Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ Izle
Okul Aile Birlikleri \ Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler N Caligmalara dahil et
Belediye N Bilgilendir
11 Saglik Miidiirliigii N Izle
Meslek odalart \ Bilgilendir
Sendikalar N izle
Vakiflar N izle
Muhtarliklar v izle
Tarim Il Miidiirliigii \ Izle
Sivil Savunma Il Miidiirliigii \ Izle
Tiirk Telekom Il Miidiirliigii \ Izle
2.8. Kurum I¢i Analiz

2.8.1.Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Sekil 2:Teskilat Semasi



MUDUR YARDIMCILARI

e KOMISYONLAR
s’ KURULLAR ¢

YIYECEK VE
IGECEK Hiz.ALANI

| ATOLYE l
EFLERI

9
K
ALANI

cocu
ELISIMI

MUHASEBE VI
FINANSMAN

SAC BAKIM

IGUZELLiK VE

ALANI

‘ _ REHBER
OGRETMEN

_ ALAN KULTUR
OGRETMENLERI OGRETMENLER

Tablo 13:Okulda Olusturulan Birimler

Gorevler Gorevle Ilgili boliim,

Gorevle Ilgili

birim, kurul/komisyon

isbirligi(paydaslar)

Hedef Kitle

dayali yonetim anlayisiyla | Ekibi
egitim-ogretimin niteligini ve
Ogrenci basarisint artirmak,
okulun fiziki ve insan
kaynaklarini gelistirmek,
ogrenci  merkezli  egitim
yapmak, egitimde planli ve
stirekli gelisim saglamak

Veliler

Okul ve aile is birligini | Okul Aile Birligi Okul ydnetimi, 6gretmen ve diger | Ogrenci
saglamak, okula maddi calisanlar

kaynak olusturmak

Egitim-6gretimin Ogretmenler Kurulu Okul Yénetimi, Ogretmenler Ogrenci
planlanmas1 ve yonetim ile

ilgili en st karar alma organi

Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -
Ogrenci sosyal ve Kkisilik | Psikolojik Damsma ve | Rehberlik Servisi, Smf Rehber | Ogrenci
hizmetlerinin planlanmas1 ve | Rehberlik Hizmetleri | Ogretmenleri, Okul Y®onetimi

gelistirilmesi Yiiriitme Komisyonu

Ogrenci davranislarinin | Disiplin ~ kurulu, Onur | Okul Yonetimi, Rehberlik Servisi, | Ogrenci
degerlendirilmesinin Kurulu Sinif Rehber Ogretmenleri

yapilmasi, gerekli yaptirim

ve Odiillendirme islemlerinin

yapilmasi.

Sosyal etkinliklerin | Sosyal Etkinlikler Kurulu | Okul Yonetimi, Okul Aile Birligi | Ogrenci
planlanmas1 ve uygulanmasi

Paylasimc1 ve is birligine | Okul Gelisim Y&netim | Okul  Yonetimi, Ogretmenler, | Ogrenci




2.8.2.0kul Yonetici Sayilar:

Tablo 14 :Okul Yonetici Sayilari

YONETICI SAYILARI |

Miidiir Miidiir Miidiir Yardimcisi
Bagyardimecisi
Norm 1 - 2
Mevcut 1 - 2

2.8.3.0gretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

Tablo 15: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

1 Ogrenci Sayist 246
2 Ogretmen Sayisi 37
3 Derslik Sayisi 24
4 Derslik Bagma Diisen Ogrenci Sayisi 10
5 Ogretmen Bagima Diisen Ogrenci Sayist 6.64

2.8.4.Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢c Sayilari

Tablo 16 :Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtiya¢ Sayilar

Sira Brans Norm Mevcut Ihtiya¢

1 Tiirk Dili ve Edebiyati 4 5

2 Matematik 2 3

3 Tarih 2 2

4 Cografya 1 2

5 Fizik 1 2

6 Kimya 0 1

7 Biyoloji 0 1

8 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 2

9 Felsefe 1 1

10 Beden Egitimi 1 1

11 Gorsel Sanatlar/Resim

12 Miizik

13 Yabanci Dil/Ingilizce 2 2

14 Rehberlik 2 2

15 Gazete 1 1

16 Bilisim Teknolojileri 2 2

17 Cocuk Gelisimi ve Egitimi 4 4

18 Muhasebe ve Finansman 4 4

19 Glizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri 1 1
20 Yiyecek ve Icecek Hizmetleri 3 1 2
21 Konaklama ve Seyahat Hiz. 2 1 1
22 Okul Oncesi Ogrt 1 1

2.8.5.Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi



Norm | Meveut  lihtiyag

1 Memur 1 0 1
2 Destek Personeli 1 1 0
3 Giivenlik Gorevlisi 0 1 0

2.8.6.Calisanlarin Gorev Dagilimi

Tablo 18: Calisanlarin Gorev Dagilimi

SINO UNVAN GOREVLERI

(1)Midiir, Milli Egitim Temel Kanununda ifadesini bulan temel amag ve
ilkelerine bagli kalarak milli egitimin genel amaglart ile okul veya kurumun
amaglarini gerceklestirmek {izere tiim kaynaklarin etkili ve verimli
kullanimindan, ekip ruhu anlayis1 ile yonetiminden ve temsilinden birinci
derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideridir. Miidiir; okul veya kurumu,
biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle is birligi i¢inde yonetir.

(2) Calismalarini, gorev yaptig1 ilin valiligince belirlenen mesai saatleri dahilinde
yapar, gorevin gerektirdigi durumlarda, mesai saatleri diginda da ¢caligmalarini
stird{iriir.

(3) Miidiir, gérevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum
ve davranis i¢inde bulunur, mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

1 Okul miidiirii (4)Okul miidiirti, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Okul midiiri;

1. Ders okutmak

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiiriitmeye,

3. Okulu diizene koyar
4. Denetler.

5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Miidiir yardimeilari

1. Ders okutur

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,

2 Miidiir yardimcisi ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

(1) Egitim ve 6gretimin temel unsuru olan 6gretmen, toplumsal kalkinmada

bireyin gelismesine katki saglamak tizere ¢aligmalarini yiiriitiir.

(2) Smuf diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan dgretmen, egitim ve

ogretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar. izleyecegi programu,

yontem ve teknikleri dgrenciye agiklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve
yasayarak dgrenmelerini saglayacak egitim ve dgretim teknikleri ile teknolojik

3 Ogretmenler kaynaklar1 kullanir.

(3) Ogretmenler gorevlerini, Tiirk Milli Egitiminin genel amaglarma ve temel

ilkelerine uygun olarak Anayasa, yasa, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve

diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla yiikiimlidiir.

(4) Ogretmenler, okul veya kurumun her tiirlii egitim ve 6gretim calismalarinda

gorev alirlar.

1.  Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro

Yonetim igleri ve biiro islerini yaparlar.

4 memuru 2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan




ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarimi tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri giinii giiniine islerler.

5. Arsiv islerini diizenlerler.

6. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

1. Yardimeci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve
is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek,
Yardimce1 hizmetler 4. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,
personeli 5. Nobet tutmak,
5 6. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi1 tagima
ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
7. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetgi 6gretmene karsi
sorumludurlar.
8. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
9. Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri
I yapar.
6 Kaloriferci 10. Kaloriferci, okul midiiriine, miidiir yardimcisina ve ndbetg¢i 6gretmene karst
sorumludur.
11. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
7 Teknisyen 12. Okulda arag gereg onarim isini yapar.

13. Arizalan giderir.

2.8.7. Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tiim c¢alisanlar tarafindan
isbirligi ve koordinasyon igerisinde ytriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi
bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek c¢oziilmesi gerektiginde, siirecin her
asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve dnerilerine bagvurmaktadir. Iletisgim yontemleri
cogunlukla yiiz yilize toplant1 ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazigma sistemi olan
DYS de etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta
adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki acidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiirline ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, Ogretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar
serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, ogretmenlerimizin daha verimli olmasmi ve kendilerini
giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erigebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci velilerimizin
egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar saglanmaktadir.

Personelimiz, 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re ’sen diizenledigi hizmet igi egitim faaliyetlerine
eksiksiz katilim saglamaktadir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaclarm giderilmesi i¢in dnceden
tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi i¢in proje tabanli sorun ¢ézme
yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢aligma takvimine uygun olarak
baglatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim siireci hakkinda
yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama caligmalarinin sahiplenilmesine ve
saglikl bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.

2.8.8. Sportif Etkinlikler Dereceler

Tablo 19: 2.8.8. Sportif Etkinlikler Dereceler
Yillar Spor Takim Sayisi Dereceler \

2015-2016 3 1. il 1.ciligi, 1 i1 2.ciligi, 1 Tiirkiye 4.liigii
2016-2017 8 1 11 L.ciligi, 1 11 2.ciligi, 1 i1 3.ciiliigii 1 Tiirkiye 7.ligi
2017-2018 7 5 1 1.ciligi, 1 i1 2.ciligi, 1 i1 3.ciiliigii 1 Tiirkiye 2.1igi




5 X
QRARAARARAARRAANRANANNANNNANNNANNNNANNNNNNNNNNNNANNNNNNNNNANNNANNNNNNNANNANNNNNNANNNNNNNNNNANNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNRL,

| 2018-2019 | 8 \ 5 il 1.ciligi, 1 il 2.ciligi, 1 i1 3.ciiliigii

2.8.9.Kiiltiirel Etkinlikler

Tablo 20: Kiiltiirel Etkinlikler

Yillar Etkinlik Sayis1 Katilime Sayisi
2016-2017 14 452
2017-2018 10 361
2018-2019 18 446

2.8.10 Universite Yerlestirme Bilgileri

Tablo 21: Universite Yerlestirme Bilgileri

2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018  2018-2019

Sinava Giren Toplam Ogrenci Sayisi 152 103 84 92
Onlisans programlarina Yerlesen Toplam 83 45 18 8
Ogrenci Sayis

Lisans Programlarma Yerlesen Toplam 24 5 4 1
Ogrenci Sayisi

Lisans ve Onlisans Programlarina Yerlesen 107 47 22 9
Toplam

Genel Basar1 Oram %70 %46 %26 %10

2.8.11.Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 22:Miidiirliigiimiiziin fiziki kaynaklar1 arasinda yer alan bina sayisi

Okul Boliimleri Ozel Alanlar \4

Okul Kat Sayisi 4 Cok Amagh Salon | v

Derslik Sayisi 24 Cok Amagcl Saha \

Derslik Alanlar1 (m2) 45 Kiitiiphane \

Kullanilan Derslik Sayisi 22 Fen Laboratuvari \

Sube Sayis1 18 Bilgisayar N
Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) 45 Is Atdlyesi \

Ogretmenler Odas1 (m2) 45 Beceri Atdlyesi \

Okul Oturum Alani (m2) 1435 Pansiyon \

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?2) 4305

Okul Kapali Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan




(m’)

Kantin (m2) 185
Tuvalet Sayisi 12
Diger (............. )

Tablo 23: Fiziki imkanlar Tablosu

FiZiKi IMKANLAR

SIRA NO FiZiKi IMKANIN ADI SAYISI IHTIYAC
1 Miidiir Odasi 1 -
2 Miidiir Yardimcis1 Odasi 2 -
3 Memur Odasi 1 -
4 Rehberlik Servisi 1 -
5 Hizmetli Odas1 1 -
6 Spor Odasi 1

7 Derslikler 24 -
8 Bilgisayar Laboratuvari 2 -
9 Fen Bilgisi Laboratuvari 1 -
10 Cok Amacl Salon 1 -
11 Miizik Odasi 1 -
12 Resim Odast - 1
13 Etiit Odas1 - 1
14 Veli Goriisme Odasi - 1
15 Spor Salonu 1 -
16 Konferans Salonu - 1
17 Arsiv 1 -
18 Depo 1 -
19 Muhasebe Laboratuvari 2 -
20 Yiyecek-Icecek Atdlyesi 2 -
21 Giizellik ve Sa¢ Bakim Atdlyesi 1 -
22 Cocuk Gelisimi Atdlyesi 1 -
23 Konaklama ve Seyahat Hiz. Atdlyesi 1 -
24 Gazetecilik Atdlyesi 1 -

2.8.12.Teknoloji Alt Yap1 Analizi

Okulumuzda bilgiyi iiretmek igin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir. Okulumuz
egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile “‘Bilimin 1g181nda, degismeye ve gelismeye acik olmak’’ ilkesinden,
“Egitim-ogretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlagtirilmas1” stratejisinden hareketle,
teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve c¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle O0gretmenlerimiz, ders ortaminda
bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotograf makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski
makinesi vb. arag-gerecleri ihtiya¢ duyduklarmda kullanmaktadirlar. Okulumuz TT Net internet ile
internete baglanmaktadir. internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulagmaktadir. Idarecilerimizin
odalarinda, Ogretmenler odasinda Cok Amagl salonumuzda ve tiim smiflarimzda bilgisayar
kullanilmaktadir.  Ayrica tim  smiflarimizda akilli  tahta mevcuttur. Ayrica okulumuzun

http://www.ayhansahenkmtal.meb.k12.tr internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda &grenciye soru



http://www.ayhansahenkmtal.meb.k12.tr/
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¢ozme, konu 6grenme, deney yapma ve uygulanan dlgme degerlendirme sinavlarindaki eksikliklerini
gorme ve telafi etme imkan1 saglanmaktadir. Smif seviyelerine uygun konu anlatimlar1 gorsel ve isitsel
icerikli cd vb. araclar her sinif diizeyinde kullanilmaktadir. Ayrica okulumuzda bir biligsim teknolojileri
smift bulun maktadir. Okulumuzda giinlin sartlarma ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-
gerecler yenileri ile degistirilmektedir. A¢iga ¢ikan kullanim fazlasi araglar imkanlar1 olmayan okullara
hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarin1 énemseyerek Ogrenci ve g¢alisanlarla
ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, e-mail,
SMS ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim bilgi
sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gérev tanimlar1 iginde ulasabilmekte
ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi igin arsivlenmesi ve yedeklenmesi
yapilmaktadir.

Okulumuzda calisanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat dogrultusunda iist kurumdan gelen atama, 6zliikk
dosyalar teslim alinarak personel ile ilgili kademe, terfi islemleri bilgi-islem merkezinde islenmektedir.
Ogretmen 6zliik dosyalarida tiim bilgiler arsivlenmekte ve yedeklenmektedir.

Ayrica kurumumuzda tiim paydaslara ait gizlilik iceren yaz1 ve islemler Okul Miidiirii tarafindan 6zel
olarak arsivlenmektedir. Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis notu gizelgeleri, yazili kagitlar1 arsive
alinarak belli periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptig1 planlar araciligi ile sube,
zlimre ve ¢esitli toplantilarla 6gretmen, veli ve dgrencilerle paylagilmaktadir.

Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir gériismeler, web sayfasi, e-okul veli
bilgilendirme sistemi, telefon zinciri ve toplantilar ile saglanmaktadir. Caligsanlarin bilgiye erisimi ise
birebir godriismeler, internet, anons, telefon zinciri, duyurular, panolar ve dosyalar ile
gergeklestirilmektedir. Okulumuzda Miidiir ve Miidiir yardimecilart arasindaki i¢ iletisim bilgi islem
merkezinde olusturulan kurum net aracihig ile saglanmaktadir. idareciler, kendi alanlarm ilgilendiren
Ogrenci bilgilerini e-okul yonetim bilgi sistemine aktarmakta ve kullandiklar1 sifre ile bu bilgilere
ulagsmaktadir. . Okulumuzda bilginin gecerliligi siirekli giincellenerek yapilmaktadir. Bilgiler glincelligini
yitirdiginde kamu ve Milli Egitim Bakanligi yonetmeliklerine uygun olarak arsivlenmektedir. Ayrica
okulumuzda defterler ve desimal dosya sistemi, mevzuata uygun olarak tutulmaktadir.

Evraklar, desimal dosya sistemine uygun olarak numaralandirilmakta, gelen ve giden evrak defterine ve
kurum net programina kaydedilmektedir. Liderlerimiz, okulumuz c¢aliganlarinin bilgi birikimlerini
artirmak i¢in basini ve egitim-6gretimle ilgili seminerleri siirekli izlemektedir.

Okul yoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donanimimin amaglara yonelik kullanimimi, var olan
teknolojik donanimlarini baglangigcta ortaya konulan ¢aligma planlarina gore smiflandirir ve zaman
cizelgesi olugturarak saglarlar.

Okulumuz binasmmin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglart gerektiginde
yapilmaktadir. Okulumuzda arag¢ ve gereglerin olusturdugu tehlikeyi 6nlemek amaciyla bu arag-geregler

uygun sekilde yerlestirilmektedir. Bina ve derslikte bulunan araglarin periyodik bakimlar1 yapilmaktadir.
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Bunun disinda binanin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarin bakimi periyodik olarak
yapilmaktadir. Okulumuzda bulunan yangin kosesindeki yangin tiiplerinin ve malzemelerinin bakim ve
onarimlar talimatlaria uygun olarak yapilmaktadir.
Ayrica bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore kars1 sigortas1 yapilmaktadir.
Okul yoneticilerimiz okulu egitimi ve toplumu etkileyecek teknolojik gelismeleri ihtiyaclar dogrultusunda
belirler ve imkénlar dogrultusunda karsilarlar. Hedefe yakinlik derecesine gore de oOncelik sirasina
koyarak degerlendirirler. Siirekli takip ettikleri gelismeleri kendilerinde bulunan teknoloji ile karsilagtirir
ve zamaninda eskiyen teknoloji tirlinlerini kullanilmaz hale gelmeden 6nce degistirirler.
Okulumuzda atiklarin azaltilmasina yonelik bilingli kullanim i¢in gerekli egitimler verilmektedir.
Okulumuzda olumsuz kiiresel kirlenmeye etki eden iirlin kullanilmamaktadir. Toplanan pil, pet sise, kagit
ve kutular ilgili birimlere gonderilmektedir.
Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 planli ve
gerektiginde yapilmaktadir. Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarmn (tv, ved, faks,
bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi, baski, beyaz esyalar vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak
yapilmaktadir. Binalarmn elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve g¢atilarin bakimi periyodik olarak
yapilmaktadir. Okulumuzda bulunan yangin kdselerindeki, yangin tiiplerinin ve malzemelerin bakim ve
onarimlar talimatlarina uygun olarak yapilmaktadir.

Teknolojik kaynaklar bagta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim

malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 24:Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 37 TV Sayisi 7
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 72 Yazici Sayisi 10
Tasnabilir Bilgisayar Sayist 33 Fotokopi Makinas1 Sayisi 7
Projeksiyon Sayisi 13 Internet Baglant: Hizi

2.8.13.Mali Kaynak Analizi

Midiirliigiimiiziin 2019-2023 doéneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 25:Tahmini Kaynaklar (TL)

Planin Planin Planin Planin Planin

KAYNAKLAR 1.y1h 2.y1h 3.yih 4.y1ih S.yih
Genel Biitce
(Harcama 5.000 TL 5050 TL | 6.000TL | 6.050TL | 7.000 TL | 29.100 TL
Kalemleri)
Biitge Dist Fonlar | ;0 1 1.050TL | 1.I00TL | 1.150TL | 1200TL | 5.500 TL
(okul aile birligi)
Diger (Okul Aile 4500 TL 4550TL | 5.000TL | 5050TL | 5.100TL | 24.200 TL
Birlikleri)
TOPLAM 10.500 TL 10.650 TL | 12.100 TL | 12.250 TL | 13.300 TL | 58.800 TL
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2.9. GZFT Analizi

GZFT Listesi

i¢ Cevre

Dis Cevre

Giigclii yonler
e [l MEM tarafindan
yiiriirliige konan
calismalarin
sahiplenilmesi
e Uygulama anasinifinin
olmasi
e Oprenci ve personel
isleri ile egitim 6gretim
faaliyetlerinin
mevzuata uygun olarak
yiiriitiilmesi
Bilgi edinme, halkla
iligkiler siirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal stirede
gergeklesmesi
[letisim ve yazisma
siire¢lerinin
aksatilmadan
gergeklesmesi
Bagimsiz bir binaya
sahip olmamiz
e Personelimizin isbirligi
igerisinde ¢alismasi
Kurumsal kiiltiiriin
gelismis olmast
e Tagimali egitim is ve
islemlerinin
aksatilmadan
yiiriitiilmesi
Destek odast,
kiittiphane bulunmasi.
Okul y6netiminin
yenilik ve iletisime
acik olmasi
Ogretmenlerin bilgi ve
iletisim teknolojilerini
etkin kullanmasi
Ogretmenlerin
bransinda uzman ve
Ozverili ¢aligmalari
Rehberlik servisinin
rehberlik faaliyetlerine
uygun olmasi
Okul ¢aliganlart
tarafindan yarisma,
sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin
desteklenmesi
¢ Yonetici, 6gretmen,
6grenci iletisiminin
giiclii olmas1
e Okulun internet

Zayif yonler

e Kazandirilan
davraniglarin aile
ortaminda devam
ettirilmemesi

e Ogrenci basaris1 s6z
konusu oldugunda,
velilerimizin ders
notlarimi davranig
egitiminden 6n
planda tutulmasi

e Ozel egitim
gereksinimi olan
(tamlanmis ve
tanilanmamis)dgrenc
ilerin olmasi

e Okul-Aile
Birliklerinin, ig ve
islemlerinin okul
yOnetimince
yiiklenilmek zorunda
kalinmast

o Velilerin okulla
iligkilerinin istenen
diizeyde olmamasi

o Okulun fiziki
kosullarimin yetersiz
olmasi

e Bazi branglarda
kadrolu 6gretmen
bulunmamasi

¢ Ogrencilerimizin
ekonomik
yetersizlikleri fazla
olan ¢evreden
gelmeleri

o Akademik basarisi
diisiik 6grencilerin
okulu tercih etmesi

e Kadrolu memurun
olmamasi

e Okul Aile Birliginin
Bagislarmin Yetersiz
Olmasi

e Ogrenci Yurdunun
Bulunmamasi

e Mezun Ogrencilerle
Yeterli liskinin
Kurulamamast

Firsatlar

o Miilki Ve Yerel
Yetkililerle Olan
Olumlu Diyalog Ve
Is Birligi

e Hizmet Alanlarin
Beklenti Ve
Goriislerinin Dikkate
Alinmasi

e Okulumuzun Diger
Okullar Ve
Kurumlarla
[letisiminin Giiglii
Olmasi

e il Emniyet
Miidiirliigiine Yakin
Olmasi

e Teknolojik
Gelismeler

e Okulun Saglik
Kurulusglarina
Yakinligi

e Yerel Yonetimlerin
Egitime Destek
Politikalar1

e Anadolu Liseleri
Arasindaki Rekabet

e Tubitak Proje
Yarigmalari

e M.E.B. Ve Diger
Bakanliklarin
Diizenlemis
Olduklar1 Yarigmalar

e Okulumuzda Her
Konumda
Mezunlarin Olmasi

e Cogu Veliye Kisa
Siirede Ulasilmast

Tehditler

o Egitim faaliyetleri
Ar-Ge cgaligmalarina
biitce ayrilamamasi

e Bakanlik 6deneginin
yetersiz olmasi

e Yerel maddi destek
bulmakta yaganan
giicliikler

e Bilimsel, teknolojik
temali ¢aligmalar igin
maddi kaynak
temininde giicliik
yasanmast

e Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazlik

e Okula gelen toplu
tagima aracinin
yetersiz olmasi

¢ Dijital bagimliligin

Online gecilememesi

e Okul Yakininda,
Otel- Cafe
Bulunmasi

e Ders Saatleri
Disinda Okul
Bahgesi Ve
Cevresindeki
Giivenlik Sorunu

o Milli Egitim
Bakanliginda

Sistemin, Mevzuatin

Ve Projelerin  Sik
Sik Degismesi
o Genel Biitceden

Egitim Ve Ogretim
Yatirnmlarma Yeterli
Kaynak
Ayrilamamast

e Odeneklerin
Zamaninda
Gelmemesi

o Velilerin
Cocuklarini
Yonlendirmesi

Yanlis
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sitesinin giincel olmasi

o Belirli giin ve
haftalarla ilgili
¢aligmalarin diizenli
olarak yapilmasi

¢ Eba kullaniminin aktif
olmasi

o Velilerle iletigimin
aktif olmasi.

e Liderlik Davraniglarin
Sergileyebilen Yonetici
Ve Calisanlarin
Bulunmasi

e Calisanlar Arasinda Iyi
Bir iletisim Ve
Dayanigmanin Olmas1

e Disiplin Suglarinin
Oldukg¢a Az Olmasi

e Dinamik, Donanimli,
Ozverili Ve Kendini
Gelistirmeye Istekli
Personel Kadrosu

e Okulun Sosyal,
Kiiltiirel, Sportif
Etkinliklerdeki Basarisi

[ ]

Biligim Teknolojileri
Smifinin Olmast

e Her Sinifta Akilli
Tahtalarin Olmasi

e Giivenlik
Kameralarinin Olmasi

e Okulumuz Idareci Ve
Ogretmenlerinin
Degisim Ve
Yeniliklere Acik
Olmalar1

e Spor Salonunun
Bulunmamasti

o TYT AYT Basari
Oranimin Arzu Edilen
Diizeyde Olmamast

e Okulda Gece
Bekgisinin
Olmamasi1(Okul
Tenha Yerdedir)

Medyanin
Gorevini
Getirmemesi

Egitici
Yerine
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2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve Ihtiyaclar
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DURUM .
ANALIZI TESIK&E‘E’ ASR(;RUN IHTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI
ASAMALARI
Uygulanmakta
gl?;:tmtejlk eil, Okul St. Planlarinda | eIl Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
Deserlendiril biitiinliik olmamas1 saglanmasi
egerlendirilm
esi
o Midiirligiimiiziin ¢ Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
hizmetlerini mevzuattaki genisletilmesi
hiikiimlere uygun olarak e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
yuriitmektedir. yetkilerinin artirilmasi
¢ Tabi oldugumuz ¢ Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal
mevzuatin kapsamu, diizeyde tanitim caligmalar1 yaparak 6grenci
Midiirligiimiiziin ve velilerinin bilgilendirilmesi
yetkilerini ¢ Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde
cesitlendirmekle birlikte “yenileme” ¢aligmalar1 yerine “gilincelleme”
sinirlamaktadir. caligmalarina yer verilmesi
e Kurumsal  kiiltiirlimiiz, o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
Mevzuat mevzuatta sik yasanan miidahale alanlarinin siirlandirilmasi igin
Analizi degisikliklere hazirlikh yasal tedbirlerin alinmasi
olmasina ragmen 6grenci e Mevzuatin, calisanlarin kendilerini giivende
ve velilerimizden olusan hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
paydaslarimiz, yeni ve
farkli galigmalara uyuma
direng gostermektedir.
e Mevzuat itibariyle
Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim
Ust Politika Siireci ile ilgili diger is ve iglemler
Belgeleri o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist
Analizi’ politika belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi
ePaydas tirt — fazlad, e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
paydaslarimizin lanlartvl 51 1. plan d& id
Paydas Analizi Kurumumuzdan alanlariyla uyumu saglanmali, plan doneminde
_ kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
beklentileri farkli ve ¢ok N e .
e 1 diizenli bilgilendirme yapilmas1
cesitlidir
e Caliganlarimizin her biri
Insan farkh .turden yeterliliklere e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmas1
Kaynaklan sahiptir T S . - e .
- icin hizmet ici egitim faaliyetleri diizenlenmesi
Yetkinlik e Memurumuzun olmayisi o
Analizi idarecilerin i iking | Kadrolu memur teminin saglanmasi
§ yu
arttirmaktadir.
e Kurumsal kiiltiirtimiiz
Kurum geligmis durumdadir. | e Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilhim
Kiiltiirii Analizi | Kurum ici iletisim oranlarinin yiikseltilmesi
geligsmistir, halkla iligkiler




Teknoloji ve

saglikl bir sekilde
yiriitiilmektedir.

o Egitim faaliyetlerine
velilerin  katilim  oram
diistiktiir.

Fiziki Kaynak
Analizi
¢ Okulumuzda bilisim

boliimiiniin olmasi sebebi

illhslm ile ogretmen sikintimiz | e Gerekli teknik personel ihtiyacinin giderilmesi
tyapisi .
Analizi yoktur ama teknik eleman
nalizi
sikintis1 yasanmaktadir.
e Ailelerin  gelir  diizeyi

diisilk oldugundan okul-

aile birligine az miktarda | e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
Mali Kaynak bagis yapilmaktadir meydana gelecek ongoriilemeyen
Analizi e Okul-aile birligi is ve degisikliklerin dikkate alinmasi

islemleri okul yoneticileri

tarafindan

iistlenilmektedir
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYONUMUVZ;

Toplumun ve is hayatinin ihtiyag duydugu ahlaki ve kiiltiirel degerlerimizi
benimseyen bireyleri yetistirecek nitelikli mesleki ve teknik egitim vermek,

UZYONUMUVZ;

Meslegimle bende varim! Diyenlerin bulugma adresi olmak.

Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Sayg

Akilcilik,

(aidas i

Is 6irligi ve Bilgi Paylasim
Demokratik Sorun (ozme Yontemleri
Eles tirel Diis tinme

Fursat ESithg1

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siirect

Aragtirma ve Gelis tirme

Evrensel Degerler

Kisisel ve MesleRi Gelisim
Uretkenlik,

Vletisim Yontemlerinin Gelistirifmesi

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>




3.2. Stratejik Amaclar

Tablo 26:Stratejik Amaclar, Hedefler

Hedef 1.1

Hedef 2.1

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Hedef 4.1

Hedef 5.1

Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarimi gideren etkin bir yonetim yapisi
olusturmak

Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 2023 yilinda %40 azaltilacaktir

Okulumuzu tamitmak ve meslek okullarr arasinda basarilariyla éne ¢ikan bir
egitim kurumu olmak.

Okulumuzun Web sitesinin siirekli giincellenmesi ve okulla ilgili 6nemli haberlere
yer verilmesi.

Diizenlenen sosyal ve Kkiiltiirel sportif ve sanatsal yarismalara 63renci
katiminin saglanarak o6zgiiven duygularim arttirmak.

Okulda sportif faaliyetlerin planlanmasi, 2023 yilinda kadar lisansh 6grenci
sayilarinmn % 10 artirilmasi.

Okul i¢inde yapilan sosyal, kiiltiirel, sanatsal yarigma sayisin1 12’ye ¢ikarmak.

Okulumuz basar diizeyini artirmak

Her yil {iniversitelere yerlesme oranin1 %2 artirmak

Velilerimizin okul toplumundaki yerlerini almalarini saglamak

Velilerin egitim-0gretim siirecine aktif katiliminin saglanmasi.




3.3. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Amag 1

Hedef 1.1

Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarm gideren etkin bir ydnetim yapisi
olusturmak

Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 2023 yilinda %40 azaltilacaktir

HEDEFE ILiSKIN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge 018) (2023) Sorumlu Birim
PG 1.1.1 (5)r§;11§/:/e iizeri Oziirsiiz 6grenci Devamsizlig 9430 0412 Ogretmenler kurulu
Okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon o o Rehberlik Servisi,
PG 1.1.2 egitimine katilanlarin orani (%) 70100 70100 Sinif Ogretmenleri
Bir egitim ve 6gretim déneminde 10 giin ve Okul ¥dar651. .
PG 1.1.3 . e . %06 %1 Rehberlik servisi
iizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%) o
Ogretmenler kurulu

Al
H1.1

Performans
Gostergeleri

PG1.1.1
PG1.1.2
PG1.1.3

Sorumlu Birim

isb. Yap.
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

Amag 2

Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarim gideren etkin
olusturmak.

bir yonetim yapisi

Hedefe

Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 2023

1lina kadar %40 azaltilacaktir

. . 2018 izleme  Raporlama
E(tol/(ol)Sl (MEVCUT) 2019 2020 2021 | 2022 2023 Sikhin Sikhifa
50 %30 | %26 | %22 | %18 | %14 | %12 | 6ay 6 ay
30 100 100 {100 100 100 100 6 ay 6 ay
20 %6 %5 | %4 | %3 | %2 | %l | 6ay 6 ay

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Sinif Ogretmenleri, Ogretmenler kurulu

Okul yonetimi, 6gretmenler, veliler

Velinin egitim siirecine katilmada ve 6grenci ile ilgilenmede yeterli hassasiyeti gdstermemesi,
Ogrenci devamsizliginin énlenememesi.
E okulda kayitli veli iletisim bilgilerinin dogru olmamasi.

-Veli paylasim giinleri diizenlenecek
-Velilerle 6grencilerin devamsizliklart konusunda bilgilendirilmek i¢in her ay diizenli olarak
sinif 6gretmeleri tarafindan iletisime gegilecektir.
-5, 10, 15 giin devamsizlik sinirlarini asan 6grencilerin evlerine devamsizlik mektubu
gonderilecektir.
-Devamsizlig1 ¢cok olan dgrenciler ile rehberlik servisi bireysel goriisme yapacak ve aileleri
bilgilendirme ¢alismasi yapacaktir.
-Devamsizlig az olan 6grenciler ddiillendirilecektir.
-Okul 6grenciler igin aktif 6grenme saglayacaklar1 ve problemlerine ¢oziim iiretebilecekleri
kurum olma 6zelligini artiracaktir.

5.000,00 TL

5 gin ve iizeri Oziirsiz devamsizlik orani beklenen seviyenin {iizerindedir. Velilerin
Ogrencilerin baskis1 altinda kalarak 0ziirsiiz devamsizliklart yasal siire iginde Oziirli
devamsizliga cevirmesi 6grencileri bu konuda olumsuz pekistirmektedir.

Okul-Aile igbirliginin gelistirilmesi
Veli egitimleri
Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi

Okulumuzu tamitmak ve meslek okullar1 arasinda basarilariyla 6ne cikan bir

egitim kurumu olmak.



D

Hedef 2.1

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER |

Okulumuzun Web sitesinin siirekli giincellenmesi ve okulla ilgili 6nemli haberlere

yer verilmesi.

. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge 2018) (2023) Sorumlu Birim
Okuldalg onemli ola.y: spor.tlf ve Yaym ve iletisim
akademik basarilar, 6grenci et e .
. . o S . Kuliibii Faaliyette
PG 2.1.1 |faaliyetleri ve egitimle ilgili onemli . )

) bulunan idareci ve
duyurularm internet sayfamizda %100 s sretmenl
yaymlanma oran1 % %100 ogretmenter
Ogretmenlere ait ders notlari, soru Yayin ve iletisim

PG 2.1.2 |bankalar1 vb. ¢caligmalarin okul Kuliibii
internet sitesinde yayinlanma orani %20 %100 Ogretmenler
Derslerde islenen konularla ilgili Yayln“V? lletigim
S Kuliibii Alan,
PG 2.1.3 | mevzuat degisikliklerinin internet Atblye ve
sitesinde yaymlanmas %10 %80 | Laboratuvar Sefleri

A2
H1.2.1

Performans
Gostergeleri

PG 2.1.1
PG 2.1.2
PG 2.1.3
Sorumlu
Birim
Isb. Yap.
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler
Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyacglar

Amag 3

yer edinilecektir.

Okulumuzu tanitmak ve meslek okullar1 arasinda basarilariyla 6ne ¢ikan bir

Hedefe
Etkisi
(%)

2018
(MEVCUT)

Okulumuzun Web sitesinin siirekli giincellenmesi ve okulla ilgili 6nemli haberlere

2019 2020 2021 | 2022 2023

Izleme | Raporlama
Sikhig1 Sikhig1

%100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 ay
40 %20 %30 | %50 | %70 | %80 | %100 | 6 ay 6 ay
20 %10 %30 | %40 | %50 | %70 | %80 | 6ay 6 ay

Yayin ve Iletisim Kuliibii Faaliyette bulunan idareci ve dgretmenler

Ogretmenler kurulu, veliler, 8grenciler ve diger paydaslar

Meydana gelen mevzuat degisikliklerinin gdzden kagirilmasi.
Paydaslarin okul web sitesini ziyaret etmemesi.
Her velinin evinde internet bulunmamasi.

‘ I¢ ve dis paydaslarin okulu tanimasi bakimindan web sitesinden haberdar edilmesi

0

degildir.

Web sitesi ziyaret edilmesi ve okulla ilgili buradan bilgi alinmas1 yeterli diizeyde

‘ I¢ ve dis paydaslarla is birligi yapilmast.

AN A AA N AA A AA AN NN AN NN )
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Diizenlenen sosyal ve Kkiiltiirel sportif ve sanatsal yarismalara 6grenci katiliminin
saglanarak 6zgiiven duygularim arttirmak.
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Hedef 3.1 Okulda sportif faaliyetlerin planlanmasi, 2023 yilinda kadar lisansh 6grenci sayilarinin
% 10 artirtlmast.

HEDEFE ILiSKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut | Hedef | Sorumlu
& (2018) (2023) Birim
Okul
i 0g i Idaresi,
PG 3.1.1 | Lisansh 6grenci sayist 61 66 Ogretmenler
Spor Kuliibii

Diizenlenen sosyal ve Kkiiltiirel sportif ve sanatsal yarismalara O6grenci katiliminin
saglanarak 6zgiiven duygularim arttirmak.

Okulda sportif faaliyetlerin planlanmasi, 2023 yilinda kadar lisansl 6grenci sayilarinin
% 10 artirtlmast.

Hedefe .
Performans 2018 Izleme
e . EtKkisi 2019|2020 | 2021 2022 202 - <hig
Gistergeleri | o | (MEVCUT) 01912020 2021 2022 2023 ;5  RaporlamaSikhg

H3.1

PG 3.1.1
Sorumlu
Birim

Isb. Yap.
Birim(ler)

Riskler

Okul Yénetimi, Ogretmen, Ogrenci, Veli

Ogrencilerin sosyal faaliyetlere katilimini velilerin desteklememesi, Velilerin dgrencileri
sehir disina gonderme konusunda tereddiit etmesi.

-Okulda spor donanimi saglanacak.

-Sinif takimlarinin olusturulmasi.

-Siniflar aras1 miisabakalarm yapilmasi.

-Birinci gelen takim iiyelerinin okulun internet sayfasinda ilan edilmesi, édiillendirilmesi.
-1l diizeyinde sportif faaliyetlere katilimin yapilmasi

-1l diizeyindeki karsilagmalarda dereceye giren dgrencilerimizin ddiillendirilmesi, adinmn
okul internet sayfasinda ve okul panolarinda belirtilmesi.

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler ‘ Okulumuz sosyal faaliyetlere katilim oran1 hedeflenen diizeyde degildir.

21.000,00 TL

Ihtiyaclar ‘ Spor Donanim Malzemesi, Fiziki Kosullar1 uygun spor salonu

Hedef 3.2 Okul i¢inde yapilan sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif yarisma sayisin1 16 ya ¢ikarmak.

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER



.. Mevcut | Hedef . .
Sira Gosterge 2018) (2023) Sorumlu Birim

Kuliip Ogretmenleri okul

PG3.2.1 Diizenlenen Yarisma Sayist 16 . .
idaresi

Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel sportif ve sanatsal yarigmalara 6grenci katiliminin
saglanarak 6zgiiven duygularim arttirmak.

H3.2 Okul i¢inde yapilan sosyal, kiiltiirel, sanatsal yarisma sayisin1 12’ye ¢ikarmak.

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) e e e Sikhig Sikhig1

PG3.2.1

ST VRIS 1 Wl Okul idaresi, Ogretmenler

Isb. Yap.

Birim(ler) Okul Yo6netimi, Ogretmen, Ogrenci, Veli

Ogrencilerin sosyal faaliyetlere katilimim velilerin desteklememesi, Velilerin

Riskler s S . e . .
SKie ogrencileri sehir digina gonderme konusunda tereddiit etmesi.

- Torenler ekibi ve inceleme komitesi tarafindan brang 6gretmenlerinin de
destegiyle y1l i¢inde yapilacak yarismalarin (siir, kompozisyon, proje, spor vs)
belirlenmesi.

-Tespit edilen yarigmalarin yani sira talep edilen yarigmalar varsa, onlarin da
Stratejiler degerlendirmeye alinmasi

-Il ya da iilke diizeyinde duyurulan yarigmalara katilimim saglanmasi igin
ogrenciye duyurunun yapilmasi ve bu yarigmalari da listeye dahil edilmesi.

-Okul i¢i ya da okul dis1 yarigmalara katilarak birinci olan ya da dereceye giren
ogrencilerin odiillendirilmesi.

BTN M T 8.000,00 TL

Okulumuz sosyal faaliyetlere ve yarismalara katilim istegi hedeflenen diizeyde
degildir.

Tespitler

Ihtiyaclar Spor Donanim Malzemesi, Fiziki Kosullar1 uygun spor salonu

Amac 4 Okulumuz basar diizeyini artirmak

Hedef 4.1 Her y1l tiniversite yerlesme oranin1 %2 artirmak

HEDEFE ILiSKIN GOSTERGELER

.. Mevcut Hedef -

Sira Gosterge 018) (2023) Sorumlu Birim
PG 4.1.1 4 yillik fakiilteye giden 6grenci orani Okul Idaresi
o % %1 %11 Ogretmenler




. . .. Gezi inceleme
PG 4.1.2 Yapilan iiniversite tanitim gezisi 0 1 Kuliibii
Okul Rehberlik
PG 4.1.3 Sinif basari ortalamalar1 % %80 %95 Sglr:;l;l
Ogretmenleri
A4 Okulumuzun akademik basari diizeyini artirmak.
H4.1 Her y1l 4 yillik tiniversitelere yerlesme oranini artirmak
Hedefe .
Performans e 2018 Izleme Raporlama
Gostergeleri E(t(,l/ﬂ)s ! (MEVCUT) 204 A 22 R Sikhigi Sikhigi
(1]
PG 4.1.1 50 %1 %3 | %S5 | %7 | %9 | %l1 6 ay 6 ay
PG 4.1.2 25 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 4.1.3 25 %80 %82 | %85 | %88 | %90 | %95 6 ay 6 ay
IR TS 1Bl Okul idaresi, Ogretmenler, Gezi inceleme kuliibii, rehberlik servisi

isb. Yap.
Birim(ler)

Riskler

Alan Sefleri, Ozel Sektdr ve Sponsor Kurumlar, Ogretmenler, veli

Ogrencilerin verimli ders ¢aligmamas1, hedeflerinin olmayis1, okul aile birliginin
ekonomik anlamda yeterli destegi saglayamamasi

-Verimli ders ¢alisma konusunda okul 6gretmenleri ve rehberlik servisi ile isbirligi
i¢cinde hareket edilmesi.

-Dyk kurslarina katilimin artmasi amaciyla dgrencileri giidiileyici tanitict gezi
faaliyetleri diizenlenmesi.

-Veli ile isbirligi yapilarak velinin egitim siirecine daha aktif katilimi saglanacaktir.
Ogrencilerin DYK kurslarinda ve donem icinde girmis oldugu deneme sinavlarindan
almis oldugu puanlar aileler ile paylagilmasi

-Basarili 6gretmen ve Ogrencilerin tespit edilerek her yil o&diillendirilmesi ve
basarilarinin okul toplumunca kutlanmasi.

-Ogrencilerimiz ve velilerimiz icin “etkili ve verimli ders calisma yontem ve
teknikleri” ile ilgili seminer verilmesi.

-Ogrencilerimize “zaman yonetimi” konusunda rehberlik yapilmast.

-Ogrencilere sinav sistemi, motivasyon konularinda seminerler diizenlenmesi ve
onlara rehberlik yapilmasi

Stratejiler

Maliyet

Tahmini 20.000,00 TL

2019 yilinda 4 yillik iiniversiteye yerlesen dgrenci sayist 1 dir. Ogrenciler DYK
kurslarmi beklenen katilimi saglamamaktadir.

Veliler 6grencilerinin iiniversiteye gitmesini istemekle birlikte bunu destekleyecek
yeterli ilgiyi géstermemektedir.

Velilerin ve 6grencilerin iiniversite siavi ve DYK kurslar1 hakkinda daha detayli
bilgilendirilmesi ve velinin siirece katilimimnin saglanmasi

Tespitler

Intiyaclar

Amag 5 Velilerimizin okul toplumundaki yerlerini almalarini saglamak
Hedef 5.1 Velilerin egitim-6gretim siirecine aktif katiliminin saglanmasi.

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

. Mevcut | Hedef -
Sira Gosterge 2018) |(2023) Sorumlu Birim

Okul-veli is birligini gelistirici ¢aligmalar yapilarak _
(katilimin ytiksek oldugu veli toplantilar1 ve veliye %420 %60 Okul Idaresi Okul Aile
doniik seminerler vb.) velilerimizin ¢ocuklarinin ’ ’ Birligi Rehberlik Servisi

egitimine dogrudan katilma oran1 %

PG5.1.1




Okul Aile Birligi ¢alismalarina maddi destek verilme | o Okul Idaresi Okul Aile
PGS.1.2 orant % vl 7030 Birligi Rehberlik Servisi
Okuldaki ¢alismalarin planlanmasina, organizasyon . .
7 Okul Idaresi
PGS5.1.3 calismalarina ve uygulama basamaklarina velilerin | %3 %30 . ..
Rehberlik Servisi
katilma oran1 %
Problemli 6grencilerin velileri ile daha ¢ok goriisme Okul Idaresi
PG 5.1.4 yapmak ve goriismelerin tutanak altina alinmasini %100 | %100 |Rehberlik Servisi
saglama oran1 % Sinif 6gretmenleri

Velilerimizin okul toplumundaki yerlerini almalarin saglamak

‘ Velilerin egitim-6gretim siirecine aktif katiliminin saglanmasi.

Performans Hedefe 2018 izleme 5
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) 2023 gy | Reperlama Sikhi

PG 5.1.1 %25 %20 %40 | %45 | %50 | %55 | %60 6 ay 6 ay
PG 5.1.2 %25 %1 %5 | %10 | %15 | %20 | 930 6 ay 6 ay
PGS.1.3 %25 %2 %5 | %10 | %15 | %20 | %30 6 ay 6 ay
PG 5.1.4 %25 100 100 {100 |100 |100 |100 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim ‘ Okul Idaresi, Ogretmenler, Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi

isb. Yap.
Birim(ler)

Ogretmen, Veli, idare

“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlasilmasi ve diger egitimi
destekleyici faaliyetlere velilerin iyimser yaklagsmamasi.

Velilerin yiirtitiilen ¢aligmalara goniillii olarak yeterli destek vermemesi

Velilerin ¢aligma kosullarindan kaynaklanan sebeplerden dolay1 6grencisi ile yeterince
ilgilenememesi.

Mevcut veli profilinin ekonomik olarak ortalamanin altinda kalmasi ve bunun sonucunda
velilerin ilk kaygilarinin 6grencinin egitimi olmasindan ziyade gecim sikint1 yasamasi.
-Okulda yapilan genel veli toplantilarinin disinda velilerle bireysel goriisme saglamak.
-Sinif 6gretmenleri, alan sefleri aracilig1 ile velilerle yapilacak iletisim ile egitim siirecine aktif
Stratejiler katilim1 saglamak.

-Okulun yapacag1 organizasyonlarda okul aile birliginin aktif olmasi ve okul aile birliginin
aracilig1 ile velilerin cogunlugunun organizasyona katilimi saglama.

BTGB 10.000,00 TL

Ogrenci velilerinin egitim 6gretim siirecine aktif katilimi yeterli degildir.

Ogrenciler aile tarafindan yeterli kontrol ve denetim gérmedikleri icin akademik basar
Tespitler anlaminda da kaygilar1 yoktur.

Veliler ¢aligsma kosullari, ikamet ettikleri yerin okul merkezine uzak olmasi vb sebeplerden
dolay1 okulla yeterli iletisim kurmamaktadir.

Ogrencilerin ailelerinin taninmasi ve ekonomik durumlarinin tespit edilmesi, veli ile isbirligi
yapilmasi

Intiyaclar

3.4. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi
icin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmustir.

Tablo 27:Tahmini Maliyetler (TL)

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam

1.Yih 2.Y1ih RAY 4.Y1h 5.Yih Maliyet
Al 5.000,00 TL
500,00 TL | 700,00 TL |  1.000,00 TL [ 1.300,00TL | 1.500,00TL |  5.000,00 TL
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H1.1
A2 0
0 0 0 0 0 0TL

H2.1
A3 30.700,00 TL
H3. | 400000TL | 4.100,00TL 4.500,00 TL | 5.000,00 TL | 5.100,00 TL |  22.700,00 TL
H3. | 120000TL | 140000 TL 1.600, 00TL | 1.800,00 TL |  2.000,00 TL 8.000,00 TL
Ad 20.000,00 TL
Hap | 3000.00TL | 350000 TL 4.000,00 TL | 4.500,00 TL | 5.000,00 TL |  20.000,00 TL
AS 10.000,00 TL
Hs.p | 200000TL | 2.000,00 TL 2.000,00 TL | 2.000,00 TL | 2.000,00 TL |  10.000,00 TL
10.700,00 TL | 11.700,00 TL | 13.100,00 TL | 14.600,00 TL | 15.600,00 TL | 65.700,00 TL

TOPLAM

3.5. Izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme
ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-Degerlendirme calismalari

egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6

aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-

degerlendirme raporu, istenildiginde 11 Milli Egitim Miidiirliigiine génderilecektir.



urecl

S

irme

lend

-

Izleme ve Deger

Sekil 3

EKLER

ARTVIN AYHAN SAHENK MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LIiSESi MUDURLUGU STRATEJIK PLANI OGRENCi GORUS VE

DEGERLENDIRME ANKETLERI CETELEME RAPORUDUR.
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1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahathkla | 55 | 53 11 9 6
goriisebilirim.
2 Okul midiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla | 49 | 38 28 16 7
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince | 33 | 39 19 13 8
yararlanabiliyorum.
4 Okul ilettigimiz Oneri ve isteklerimizi dikkate alir. 34 |32 35 15 16
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 46 | 46 27 10 10
6 Okulda 6grencilerle ilgili kararlarda bizlerin gortisleri | 30 | 35 25 15 27
alinir,
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin iglenisinde | 35 | 51 25 9 15
farkli yontemler kullanir.
8 Derslerde konuya  uygun arag gerecgler | 47 | 50 18 9 8
kullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 33 |31 25 21 20
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 35 145 24 13 16
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 45 | 38 22 16 16
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve | 40 | 47 22 11 11
giivenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel | 28 | 38 22 23 22
faaliyetler diizenlenmektedir.
14 Genel olarak ifade edilen olumlu yénler: Genel olarak ifade edilen
-Okul binasinin giizel olmasi olumsuz ¢zellikler:
-Kiitiiphane -Tuvaletlerin temiz olmamast
-Ogretmenlerin yaklagimi -Okulun temiz olmamasi
-Sosyal faaliyetler -Okulun altindaki barinak
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1 Okulumuzda alinan kararlar ¢aligsanlarin katilimiyla alinir. 6 11 1 4
2 | Kurumumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. 6 14 1 1 1
3 | Her tiirlii 6diillendirme adil olma tarafsizlik ve objektif olma | 3 11 2 4
esastir.
4 | Kendimi okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. 3 13 3 3 1
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5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 4 8 6 3 2
6 | Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. | 12 2
7 | Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler | 5 10 4 4
diizenlenir.
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3 12 4 1
9 | Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak | 6 10 2 3
caligmalar yapilmaktadir.
10 | Yoneticilerimiz yaratici ve yenilik¢i diislincelerin iiretilmesini | 6 12 1 1
tesvik etmektedir.
11 | Yoneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik | 4 13 2 3
alanlarin vs calisanlarla paylasir.
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerini kullanimia tahsis edilmis | 2 10 2 6 1
yerler yeterlidir.
13 | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi | 7 15
giincellerim.
14 | Genel olarak ifade edilen olumlu yonler: Genel olarak ifade edilen olumsuz 6zellikler:
-Farkli ozelliklere sahip ve dezavantajli c¢ocuklara karsi | -Akademik basari
duyarlilik -Ogrenci seviyesinin diisiik olmasi
-Bir¢ok meslek alaninin olmasi -Ogretmenler odasinin yetersiz olmasi
-Fiziki ortamin ve ara¢ gereclerin yeterli olmasi -Bos vakitlerimizi degerlendirecek
-Ogrenci dgretmen ve idare dgretmen iligkilerinin iyi olmasi alanlarimin olmamasi
-Spor ve sosyal faaliyetler

ARTVIN AYHAN SAHENK MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI MUDURLUGU STRATEJIK PLANI OGRETMEN GORUS VE
DEGERLENDIRME ANKETLERI CETELEME
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ARTVIN AYHAN SAHENK MESLEK] VE TEKNiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU STRATEJIK PLANI VELi GORUS VE
DEGERLENDIRME ANKETLERI CETELEME RAPORUDUR.
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1 Ihtiyag  duydugumda okul ¢alisanlart ile rahatlikla | 51 47 7 13 3
goriisebilirim.
2 | Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda §greniyorum. 55 46 9 4
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti | 29 49 19 |12 7
alabiliyorum.
4 Okul ilettigimiz istek ve sikayetlerimiz dikkate alir. 27 52 31 |8 0
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli | 31 44 22 |15 4
yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. | 41 48 18 |11 5
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz alinir. 32 50 32 110 4
8 E- okul Veli Bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini | 31 44 15 |20 16
diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve Ogretmenleriyle iyi | 48 31 15 | 14 16
anlagtigini diigliniiyorum.
10 | Okul, teknik ara¢ ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. | 33 50 16 |13 7
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 34 38 23 |16 14
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 27 42 18 |21 12
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler | 21 47 28 | 17 11
diizenlenmektedir.
14 Genel olarak ifade edilen olumlu yénler: Genel olarak ifade edilen
-Ogretmenlerin ¢ocuklarla iletisimi -Okul binasinin diizeni | olumsuz dzellikler:
-Hafta sonu kurslar -Velilere deger | -Okulun altindaki barmak
verilmesi -Okulun geg saatte bitmesi
-Sportif etkinlikler -Sosyal faaliyetlerde | -Spor salonun olmamasi
aktif olmas1
-Okul arag gerecleri yeterli
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